KAUNO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
CENTRALIZUOTAS VIDAUS AUDITO SKYRIUS

ADMINISTRACINES NASTOS MAZINIMO PRIEMONIU VYKDYMO VERTINIMAS
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Kaunas

Vidaus audito ataskaitos ivadiné dalis:

Vidaus audito
atlikimo
motyvai

Vidaus audito
atlikimo
terminas

Vidaus audito
apimtis

Vidaus audito
tikslas

Vidaus audito
metodai

Vidaus audito
vertinimo
Kriterijai

Vidaus audito
vykdytojas

Ataskaita
teikiama

Metiniame Centralizuoto vidaus audito skyriaus (toliau — CVAS) veiklos plane
numatytas vidaus auditas.

Vidaus audito pradzia 2021 m. liepos 9 d., pabaiga 2021 m. rugpjucio 12 d.

2021 mety I pusmecio administracinés nagtos mazinimo priemoniy vykdymas.

Ivertinti, kaip jgyvendintos administracinés nastos mazinimo priemonés, jrasytos
Kauno rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybe) 2021-2023 mety strateginiame
veiklos plane! (toliau — SVP), vadovaujantis Administracinés naStos maZinimo
istatymu® (toliau — ANMYI), Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu ir kitais
vidaus audit reglamentuojandiais teisés aktais.

Vidaus auditui jvertinti naudota surinkta informacija, taikant tokias audito
procediiras: apklausa, dokumenty tikrinimo, vertinimo, informacijos palyginimo ir
nagrinéjimo, skaiéiavimo ir analitines procediiras.

Tikrinimo metu vertinta administracinés nastos ma¥inimo priemoniy, patvirtinty
strateginiame veiklos plane, atitiktis ANM] nustatytiems reikalavimams ir §iy
priemoniy vykdymas pagal strateginio veiklos plano vertinimo kriterijus.
Ataskaitoje pateikiami tik audito metu nustatyti faktai ir laikomasi prielaidos, kad
pateikti duomenys teisingi ir i§sams, dokumenty kopijos atitinka originalus.

CVAS vyr. specialisté Lina Smigelskiené.

Administracijos direktoriui.

! Kauno rajono savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 28 d. sprendimas Nr. TS-3 ,Dél Kauno rajono savivaldybés 2021-2023 m.
strateginio veiklos plano patvirtinimo* (su visais pakeitimais ir papildymais);
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Administracinés na¥tos maZinimo 2012 m. lapkricio 8 d. jstatymas Nr. XI-2386 (su visais pakeitimais ir papildymais).



Vidaus audito ataskaitos déstomoji dalis

Administraciné nagta, kai yra nepagrista ir neproporcinga, turi rimta neigiama poveikj
ckonomikai ir verslo aplinkai, 3alies gyventojams. ANMI pabréZiamas poreikis imtis
administracinés na$tos maZinimo priemoniy, siekiant taupyti gyventojy, verslo ir valstybeés
finansinius iSteklius. [vardytu istatymu taip pat ,siekiama utikrinti administracinés nastos
stebéseng’.

ANMI reglamentuotos taikytinos administracinés nastos maZinimo priemonés®* ir pareiga jas
itraukti i savivaldybiy strateginio planavimo dokumentus bei informuoti visuomeng apie jy
igyvendinima®.

Savivaldybés administracinés nastos mazinimo priemonés jtrauktos j 2021-2023 m. SVP

Planuojamos jgyvendinti administracinés nastos ma¥inimo priemonés jtrauktos j Savivaldybés
2021-2023 m. SVP, uztikrinant ANM]J 6 str. 1 d. nuostatos igyvendinimg.

Pastebéjimai Savivaldybés 2021-2023 m. SVP pabréZta, kad , ateinanciu trumpuoju
periodu ekonominiams procesams jtakos turés pasaulyje ir Salyje esanti
COVID-19 pandemija. Siekiant gerinti vieSqjj valdymq bus tesiami
Savivaldybés administracijos veiklos valdymo tobulinimo darbai, sutelkiant
démesj | informaciniy ir elektroniniy paslaugy plétrq. Ir toliau bus vystoma
del COVID-19 pandemijos suaktyvéjusi bekontakéiy technologijy plétra,
vieSyjy paslaugy perkélimas j skaitmening erdve “°.
Vadovaujantis jvardyta nuostata, SVP numatytos administracinés nastos
maZinimo priemonés orientuotos j elektroniniy paslaugy plétra, taip siekiant
mazinti administracing nasta gyventojams ir verslui.

Administracines na$tos maZinimo priemones numatyta diegti SeSiose srityse (kiekvienai
sri¢iai SVP skirta programa su savo tikslais, uZdaviniais ir priemonémis). Detali informacija
1 paveiksle.

. Informaciniy techmologips & |
glekireniniy paslaugy
pigtoiinns :

§
. Institeciju ketimasis nurimais =
duomenimis ir informacija U

s 1

5viso SVP numatyta '

mazinimo priemoniy |
1 pav. Administracinés natos maZinimo priemoniy skai&ius ir ju pasiskirstymas pagal sritis

Pastebéjimai Daugiausia diegta savivaldybés valdymo srityje igyvendinant savivaldybés
’ valdymo programg — 6 priemonés, ekonominés plétros ir skatinimo, Zemés
tkio ir kaimo plétros, savivaldybés turto administravimo, socialinés paramos
srityse — 1 priemoné ir 2 priemonés numatytos idiegti Svietimo ir ugdymo
stityje jgyvendinant §vietimo ir ugdymo pro grama.
SVP i§ 12 administracinés nastos maZinimo priemoniy, 11 priemoniy skirta

> ANM] Istr. 2 d.;
* ANM] 3 str.;
3 ANM] 6 str.;

§ Kauno rajono savivaldybés 20212023 m. strateginis veiklos planas, 1 prioritetas.
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informaciniy technologijy ir elektroniniy paslaugy plétojimui (ANMI 3 str. 1 d.

4p.).

SVP jtrauktos administracinés nastos maZinimo priemonés yra aiskios ir
tikslios, numatytas vertinimo kriterijus ir uZ priemonés jdiegima atsakingas

skyrius.

Savivaldybés administracines nastos mazinimo priemoniy jgyvendinimo vertinimas

Tikrinimo metu vertinta Administracijos skyriy teikta informacija, kaip buvo igyvendintos

administracinés naStos maZinimo priemonés. Vadovaudamiesi
administracinés

. . 7
jsakymais’,

Skyriai

ipareigoti koordinuoti

igyvendinimg ir teikti apie tai informacij 3.

Pastebéjimai

Atlikus administracinés na$tos ma¥inimo
(placiau 1 Ienteléje),

Administracijos direktoriaus
nastos maZinimo priemoniy

priemoniy jgyvendinimo vertinima
nustatyta, kad i§ 2021-2023 m. SVP jraSyty 12

priemoniy, jgyvendinta 10 priemoniy — savivaldybés valdymo, ekonominés
plétros ir skatinimo, Zemés fkio ir kaimo plétros, savivaldybés turto
administravimo, socialinés paramos srityse. Daugelis jy yra tesiamos.

Svietimo ir ugdymo srityje administracinés na$tos maZinimo priemoniy (2
priemonés) diegimas dar nebaigtas. Ivardytos priemonés susijusios su
elektroniniy sistemy kirimu ir paslaugy pirkimu yra diegiamos, joms

numatytas finansavimas.

Administracinés na$tos maZinimo priemoniy, iraSyty SVP, jgyvendinimas

 Programa
(kodas)

'Vzﬁdymo programa N

(01)

Administracinés nastos mazinimo
priemonés®
vwkdymg mazinant administracing nastg (01.01. 01)

— priemonés:

1. Administracijos darbo

elektronines.

teisinius  ribojimus ir intensyviau vieSinant
elektronines paslaugas, kad kuo daugiau gyventojy

valstybés prieZidros.

UZdavinio - Organizuoti

paslaugas uZsisakyty nesilankydami seniiinijoje, |

" Uzdavinio —w(jrganizuoﬁ savivélaj’bés ﬁmkcyzg

organizavimas — |
didinamas teikiamy elektroniniy paslaugy skaigius, :
mazinant teisinius ribojimus ir intensyviau viesinant

. ... 1lentele
Priemoniy jgyvendinimas’

Elektroniniy  paslaugy  plétojima
organizuojant savivaldybés funkcijy
vykdyma jgyvendino:

Teisés sk. — jgyvendino administracinés
nastos mazinimo priemone keidiantis
institucijy turimais duomenimis, t. y. |

- prisijungé prie TEISIS sistemos, i§

 kurios
2. Seniinijy darbo organizavimas — didinamas |
teikiamy elektroniniy paslaugy skaigius, maZinant |

- taip prisidedant prie administracinés nastos
mazinimo.
3. Damios plétros rajone planavimas ir

igyvendinimas — vie3asias paslaugas teikiant per |
informacines sistemas Infostatyba, Zemétvarkos |
planavimo dokumenty rengimo, LR planavimo
- dokumenty rengimo ir teritorijy planavimo proceso

valstybés  funkcijy
| wkdymgq (01.01.02) — priemonés:

gaus reikalingus gyventojy
duomenis kreipiantis antrinés teisinés
konsultacijos. ~ Taip pat plétojo
elektronines paslangas — nuo mety
pradzios iki 2021 06 25 elektroninémis
priemonémis teisiné pagalba buvo
suteikta 215 karty, t. y. 94 proc. nuo visy |
kreipimysi.

Urbanistikos ~ skyrius -~  plétojo
elektronines  paslaugas, dokumentus
priimdamas ir teikdamas informacinés
sistemos Infostatyba priemonémis.

TarpZinybinis ~archyvas -  plétojo
elektronines paslaugas — likviduojamy
organizacijy  likvidatoriy  parengtas

| pazymas V] Registry centrui archyvas |

’ Administracijos direktoriaus 2019 m. birZelio 13 d. isakymas Nr. IS-1113 ,,Dél administracinés nastos maZinimo

priemoniy jgyvendinimo ir kontrolés®, 2020 m. rugpjiicio 14 d. jsakymas Nr. [S-1737

»Dé€l Kauno rajono savivaldybés

administracijos direktoriaus 2019 m. birzelio 13 d. isakymo Nr. [S-1113 pakeitimo*;
® Priemonés i§ 2021-2023 m. SVP;
? Informacija teiké u priemoniy jgyvendinima atsakingi Skyriai.



Programa

(kodas)

Ekonominés plétros
ir skatinimo
programa (03)

plétros programa
(04)

Zemés tkio ir kaimo |

| Vertinimas: Yemés ikio ir kaimo p
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Administracinés na$tos maZinimo
. . priemonés”
- 4. Gyventojy registro tvarkymas ir duomeny
pateikimas  valstybés registrui
konsultuojami naudotis

informacinémis
duomenys valstybés registruose.

- 5. Gyvenamosios vietos deklaravimas — didinti
elektroniniu biidu asmeny
gyvenamosios vietos deklaracijy  dalj,
gyventojai skatinami ir konsultuojami deklaravimo
veiksmus  atlikti naudojantis
. technologijomis.

Uzdavinio — Didinti Savivaldybés valdymo ir

- veiklos efektyvumg (01.01.03) — priemoné:

6. Informaciniy technologijy plétra — optimizuoti
' socialiniy darbuotojy darba, integruojant mobilias
darbo priemones su socialinés paramos $eimai

aktualius
komunikacijos

duomenis;
tinkly

vykdyti  Savivaldybeés
tobulinima,

prieSmokyklinio  ugdymo
paslaugy teikimo procesa.

istaigy

. UZdavinio — Skatinti versfo, Savivaldos ir valstybes

- ekonominj mobilumg (03.01.01) — priemoné:
7. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimas

stiprinimas smulkaus

_ administracinés na3tos mazinimo.

UZdavinio — Skatinti nevyriausybiniy organizacijy
ir bendruomeniniy organizacijy veiklg, didinti jy
| jtrauktj (04.03.01) — priemoné:

8. Prisidéjimas  prie  bendruomeniniy
| nevyriausybiniy organizacijy projektinés veiklos —
bus didinamas teikiamy paslaugy elektroninémis
priemonémis skai¢ius, kad kuo daugiau konsultacijy
ir metodinés/techninés pagalbos NVO ir BO galéty
gauti nesilankydami Savivaldybéje ar senifinijoje,
taip tiesiogiai prisidedant prie administracings
- nastos maZinimo.

gyventojai

pateikiamy |
todel |

informacinémis |

informacine sistema; plésti Kauno rajono Zemélapiy |
informacing sistema, integruoti naujus gyventojams |

plétoti |
elektroninio vieno langelio principa; tobulinti
maitinimo |

bei vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés |
ir vidutinio verslo |
skatinimas finansuojant dalj veiklos i§ savivaldybés f
biudZeto ir prafymus teikiant elektroninémis
priemonémis, kad kuo daugiau pilietiy galéty
pasinaudoti teikiama paslauga, papras&iau galéty |
pateikti dokumentus, taip tiesiogiai prisidedant prie |

ir |

Priemoniy jgyvendinimas®
perduoda tiesiogiai  elektroninémis
 priemonémis per dokumenty valdymo
 sistema.

technologijomis, kuriy pagalba fiksuojami jy

VieSyjy pirkimy sk plétojo
_ elektronines paslaugas — dokumenty

! valdymo sistemoje sukiré vieujy
pirkimy pretenzijy nagrinéjimo
protokoly registra.

Taip pat savivaldybés ir valstybés
- funkcijas vykdé plétodami elektronines
paslaugas ir keisdamiesi su kity
institucijy turimais duomenimis (taip
- maZindami administracing nasta
| gyventojams ir verslui) Socialinés
. paramos sk., Ekonomikos sk. (reikiamas
‘ paZymas gaudamas i§ V] Registry
 centras), Aplinkos sk.

. Bendrasis sk. — jgyvendino valdymo
efektyvumo priemones plétojant
informacines technologijas: organizavo
prisijungima  prie  registracijos |
- vakcinacijos sistema MyHybridlab, kur
. vakcinos rezervacija atlickama internetu,

idiegé  elektroning  administracijos
 struktiiriniy ~ padaliniy (senitinijy)
. kelioniy apskaitos sistema.

 Vertinimas: valdymo programos priemonés, kuriomis maZinama administraciné nasta, jdiegtos, daugelis jy yra :
. testinés. Priemonés jgyvendintos plétojant informacines technologijas ir ele

ktronines paslaugas (ANM] 3 str. 1 d. 4 p.)
ir kei¢iantis turimais duomenimis ir informacija su kitomis institucijomis (A |

NM] 3 str. 1 d. 3 p.).

 Igyvendina Ekonomikos sk.

institucijy bendradarbiavimg, gyventojy verslumgq ir |

. Elektroniniy ~ paslaugy
" igyvendinamas ir tesiamas.

plétojimas

Vertinimas: ekonominés plétros ir skatinimo programos priemoné, kuria maZinama administraciné nagta, diegiama ir

yra testiné. Priemoné jgyvendinta plétojant informacines technologijas ir elektronines paslaugas (ANM] 3 str. 1 d. 4 p.)-

' Igyvendina Zemés ukio ir plétros sk.

Didinamas teikiamy paslaugy
elektroninémis priemonémis skaigius,
' kad kuo daugiau  konmsultacijy ir
| metodinés/techninés pagalbos NVO ir
'BO  galéty gauti nesilankydami
| Savivaldybéje ar seniiinijoje. |
| Priemonés diegimas tgsiamas.

létros programos priéﬁioﬁ'é, kuria maZinama administraciné nasta, diegiama 1ryTa
testiné. Priemoné jgyvendinta plétojant informacines technologijas ir elektronines paslaugas (ANM] 3 str. 1 d. 4 p.).




Programa
. (kodas)
Savivaldybés turto
administravimo
programa (06)
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Administracinés nastos maZinimo
priemonés®

veiklos efektyvumg (06.01.01) — priemoné:

vieSojo aukciono biidu (elektroninéje erdvéje), kad

mazinimo.

UZdavinio — Didinti Savivaldybés turto valdymo ir |
| Turto
9. Nebiitino savivaldybés funkcijoms vykdyti -
nekilnojamojo turto likvidavima, pardavimg vykdyti -

fi'ieiﬂoniq !gyvendlmmasg
Igyvendina Ekonomikos sk.
likvidavimas ir pardavimas
vykdomas aukciono biidu elektroninéje
erdvéje.

| Priemoné testineé.
kuo daugiau pilie¢iy galéty pasinaudoti $ia teikiama |
paslauga, papras¢iau jsigyty jiems aktualy turt, taip |
tiesiogiai prisidedant prie administracinés nastos |

 Vertinimas: s"éiriifaldybés turto administravimo 'p'rdéfamosﬂ priemone, kuria maZinama administraciné nasta idiegta ir

yra tgstiné. Priemoné j
Svietimo ir ugdymo
programa (09)

priemonés:
10. E-paslaugy teikimas mokyklose, jgyvendinant
Centralizuoto vaiky priémimo j ikimokyklines

vystymo darbus, kas mazins administracing nasta.

maZins administracing nasta.

11. E-paslaugy teikimas mokyklose, parengiant ir |
idiegiant Maisto produkty apskaitos programa, kuri |

gyvendinta plétojant informacines technologijas ir elektronines paslaugas (ANM] 3 str. 1d. 4 p.).
Uzdavinio — Gerinti ugdymo(-si) aplinkg ir j ietimo ir
materialing baze, diegti inovacijas (09.01.01) —

Jgyvendina Kultiiros, §vietimo ir sporto
sk.

Priemonés jdiegimas numatytas iki mety

. pabaigos.
ugdymo mokyklas programa, vykdant jos prieZiira, |

Maisto produkty apskaitos E-paslauga
diegiama, numatytas finansavimas,

| projektas tesiamas.

Vertinimas: Svietimo ir ugdymo programos priemonés, kuriomis mazinama administraciné naita yra diegiama,
projektai néra baigti, elektroniniy sistemy projektavimo darbai tesiami. Priemoné skirta plétoti informacines
technologijas ir elektronines paslaugas (ANMI 3 str. 1 d. 4 p.).

Socialinés paramos
igyvendinimo
programa (10)

Uzdavinio — Skatinti socialing integracijq bei
socialinés  atskirties mazinimg  (10.01.01)
priemoneé:

intensyviau vieSinant elektronines paslaugas,

nurodant konkreCius veiksmus, kaip praSymus

. pateikti per SPIS, kad kuo daugiau gyventojy visas
: i8moky

ruSis, galéty gauti
savivaldybéje ar seniiinijoje, taip
prisidedant prie administracinés nastos maZinimo.

12. I8mokos vaikams ir ju administravimas — bus
didinamas praSymy, gaunamy per SPIS skai&ius,

pateikiant gyventojams i3samig informacijg ir
| priemonémis, nesilankant Savivaldybéje;
| slaugos ir priezitiros i¥laidy tiksliniy
nesilankydami |
tiesiogiai |
- nustatymo tarnybos duomeny bazés |
 informacija be papildomo gyventojo
o . o _prasymo.

Vertinimas: socialinés paramos jgyvendinimo programos priemoné, kuria ma

' Igyvendina socialinés paramos sk.

Priemoné diegiama. Papildomai
iSplétotos  elektroninés  paslaugos:
ekstremalios situacijos socialiné parama
skiriama  teikiant  praSymus el

kompensacijy mokéjimai pratesiami
remiantis Nejgalumo ir darbingumo

¥inama administraciné nasta yra iaiégta ir

yra testiné. Priemoné jgyvendinta plétojant informacines technologijas ir elektronines paslaugas (ANMI 3 str. 1 d. 4 p.).
Taip pat papildomai jgyvendinta priemoné maZinanti administracine nasta gyventojams kei¢iantis turimais duomenimis
ir informacija su kitomis institucijomis (ANM]I 3 str. 1 d. 3 p.),

Pastebéjimai

Visos administracinés naStos priemonés jgyvendintos plétojant informacines
technologijas ir elektronines paslaugas (ANM] 3 str. 1 d. 4 p.) ir keiGiantis
turimais duomenimis ir informacija su kitomis institucijomis (ANM] 3 str. 1 d. 3
p.)-

Koncentravimasis j $ias dvi priemones rodo, jog esant iandieninei situacijai, tai
gyvybiskai reikalinga.

Kita vertus, paZymétina, jog yra rizika nepelnytai ignoruoti ir kitas biitinas
administracinés nastos maZinimo priemones, numatytas ANMI 3 str. 1 dalyje,
kurios taip pat reikimingai prisideda prie esamy procesy tobulinimo ir
administracinés naStos maZinimo: esamo reguliavimo naikinimas, maZinimas,
pagerinimas (1 p.), proceso supaprastinimas (2 p.), i$samios informacijos ir
konkretiy veiksmy pateikimas (5 p.), teisés akty sukeliamos administracinés



nastos jvertinimas (6-8 p.).

ISvados Administracinés natos mazinimo priemonés jtrauktos j SVP.
I§ 20212023 m. SVP planuoty jgyvendinti 12 priemoniy, 10 priemoniy
igyvendintos, 2 priemoniy jdiegimas tesiamas. Taip pat eigoje jdiegtos ir
papildomos neplanuotos administracinés nastos mazinimo priemonés.
Visos administracinés nastos priemonés jgyvendintos plétojant informacines
technologijas ir elektronines paslaugas ir keidiantis turimais duomenimis jr
informacija su kitomis institucijomis.

VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS
Vadovaujantis Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 4 str. 1 d., vieSajam juridiniam
asmeniui siekiant strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, turi bati kuriama vidaus
kontrolé, kurios vienas i¥ tiksly — padéti uztikrinti, kad viesasis Juridinis asmuo laikytysi teisés akty,
reglamentuojanéiy jo veikla, reikalavimy'®, Vidaus kontrolé — vadovo sukurta visy kontrolés risiy
sistema, dél kurios uZtikrinamas veiklos teisétumas, ekonomiskumas, plany jgyvendinimas,
sutartiniy ir kity isipareigojimy laikymasis ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdymas.

Isvados apie Administracinés na§tos maZinimo srityje vidaus kontrole vertiname gerai.

vidaus Rizika administracinés nastos maZinimo stityje nustatyta ir valdoma, vadovo
kontrolés idiegtos vidaus kontrolés priemonés uZtikrina, kad biity pasiekti SVP numatyti
veikimg ir jos  tikslai ir baty laikomasi teisés akty reikalavimy.

ivertinimg

CVAS vedéja /@l / Ingrida Giraitiené

CVAS vyr. specialisté 0%7 t/ Lina Smigelskiené

*® Vidaus kontrolés ir vidaus audito 2002 m, gruodZio 10 d. jstatymo Nr. IX-1253, 4 str. 1 d. 1 p. (su visais pakeitimais ir
papildymais).



